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Horst G. Appelt

Maschinenbaustudium in Nirnberg. %
Studium der Fachrichtung Isotopen- ;Af | 0
und Allgemeine Atomtechnik in Kiel. “ ~

-
Nach Beendigung des Studiums in \i\\ N
industriellen Forschungslaboratorien und Ent-
wicklungsbuiros mit der Entwicklung neuer Pro-
dukte und technologischer Prozesse betraut:
Konstruktionsleiter, Leiter Produktplanung und -
entwicklung, Leiter Technische Entwicklung,
Marketingleiter, Leiter Engineering. Fachbeirat
Innovation.

Lehrbeauftragter der Fachhochschule Dissel-
dorf, Lehrveranstaltung: Produktinnovation -
Planung, Entwicklung, Realisierung und Markt-
einfihrung neuer technischer Produkte.

Lehrbeauftragter des REFA-Instituts Darmstadt:
Produktinnovation.

VDI - Bergischer Bezirksverein: Obmann der
Arbeitskreise Konstruktion und Entwicklung,
Vertriebs-Ingenieure.

Ehrenplakette des VDI.

Mitglied des VDI - Verein Deutscher Ingenieure
Mitglied des Marketing Clubs
Mitglied des Darmstadter Kreativ-Kreises

Lehrtatigkeit, Vortrage und Seminare sowie
Fachblicher und Aufsdtze zu den Belangen der
Produktinnovation:

REFA, VDI, RKW, ASB, Battelle, Verlag moderne
Industrie, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne
(Innowacje w Prezemysle), Konradin-Verlag,
Erich Schmidt Verlag, Maschinenbauverlag, Pe-
ter Lang Verlag, BUW Bergische Universitat
Wuppertal, TU Braunschweig, TU Darmstadt,
GHS-Uni Siegen, TU Liberec (Czech Republic),
Techn. Akademie Wuppertal, Marketing Club
(Wuppertal, Siegen, Koblenz), TU Berlin, TVA
Technologie-Vermittlungs-Agentur Berlin, ZfU
Zentrum fur Unternehmensfiihrung Zirich.
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Unsere Leistungen fir kleine und mittlere
Unternehmen sind die Analyse, die
Planung und Durchfiihrung von

e Innovationsprojekten.

* QualifizierungsmaBnahmen (Theorie,
Training + Ubung).

e Projekte zur Verbesserung der Metho-
denkompetenz in Unternehmen.

e bereichsibergreifenden MaBnahmen,
z.B. Leanmanagement.

e temporaren Aufgaben des technischen
Managements.

Temporar anfallende Aufgaben des
technischen Managements

Prozessoptimierungen, Strukturentwick-
lungen, Veranderungen (Change Manage-
ment) sind notwendige Bedarfsfalle um
eine wertorientierte Unternehmensent-
wicklung abzusichern.
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The Spirit of Innovation

Der Innovationsprozess
ist unser Arbeitsfeld

Der Innovationskreis

/ _ Strategische Planung _ \

Auf ein Wort

Innovationen sind der Lebensnerv unserer Unternehmen.
Sie sichern Wettbewerbsfahigkeit und Arbeitsplatze. Inno-
vationen sind von entscheidender Bedeutung fiir Gesell-
schaft und Volkswirtschaft, sie sichern Produktivitat und
Wachstum und sind Basis flir die Verbesserung sozialer
Strukturen und 6kologischer Situationen.

Innovationen verbessern unsere Lebensqualitat.
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The Spirit of Innovation

Innovationsmanagement

Produkte werden flr Menschen geplant,
entworfen, konstruiert und produziert.
Wenn sich deren Nutzenerwartung andert,
veralten Produkte, sie werden nicht mehr
gekauft.

Der begrenzte Produktlebenszyklus erfor-
dert standige Innovationsaktivitaten. Pro-
duktinnovation ist daher eine wichtige und
zugleich risikobehaftete Unternehmens-
strategie, deren Kenntnis Uberlebenswich-
tig ist.
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Projektmanagement

Flr den Projektbegriff gibt es keine einheitli-
che Definition; die unterschiedlichen Defini-
tionen umfassen jedoch meist folgende Ei-
genschaften: Projektziel, zeitliche Befris-
tung, Begrenzung der zur Realisierung ver-
fugbaren Ressourcen, Komplexitat und Risi-
ko/Unsicherheit beztglich der Erreichung
der Projektziele.

Der Begriff Projektmanagement umfasst alle
Tatigkeiten die der unmittelbaren Projektre-
alisierung dienen: Projektstruktur, Projekt-
ablauf, Fristen- und Terminplanung, Kapazi-
tatsplanung, Kostenplanung, Qualitatspla-
nung.

Phasen der Projektentwicklung und -
realisierung

Ideenentwicklung betreiben:
Projektideen generieren und auswahlen;
mit Unternehmenszielen abgleichen.

Projektziele definieren
unter Berlicksichtigung der Unterneh-
mens- und/oder Bereichsziele.

Projektkonzept erarbeiten:
Projektstruktur festlegen, Projektablauf
definieren, Termin- und Ressourcenpla-
nung durchfiihren. Kostenrahmen und
Qualitatskriterien festlegen.

Projektrealisierung planen:

Steuerung und Kontrolle des Projektablau-
fes. Kontrollen (Meilensteine) festlegen.
Projektoptimierung betreiben.

Implementation:
Nachhaltige Projekteinfiihrung betreiben,
Schwachstellen beseitigen.

Faszination Innovation

The Spirit of Innovation

Qualifizierung Methodenkompetenz

Methoden und Arbeitstechniken dienen der
rationellen und nachvollziehbaren Bearbei-
tung von Aufgaben und Projekten. Im Fal-
le der Kreativitatmethoden und -techniken
sollen sie den kreativen Prozess anregen,
stimulieren, strukturieren und vor allem
neuartige Lésungsideen generieren.

Zu den Methoden und Arbeitstechniken
zahlen auch Organisationsformen des Ar-
beitsablaufes wie die holistische Vorge-
hensweise und das simultane Abarbeiten
komplexer Aufgaben und Projekte:

e Holistische, simultane Arbeitsweise

e Kreativitatstechniken: z. B. Brainstor-
ming, Mind Mapping, Morphologie, Sy-
nectic

e Selektionsmethoden

e Termin- und Kapazitatsplanung

o Kostenplanung

Qualifizierung, Ausbildung

Innovationsprozess, Konstruktionsmetho-
dik, Changemanagement,

Teamarbeit, Gruppenarbeit
Teambildung, Teamarbeit, Instrumente,

Die Grafiken
zeigen die Wir-
kung von Team-
arbeit: Das sinn-
volle, gemeinsa-
—__~f |[me simultane
PﬁM Arbeiten zur Pro-
jektrealisierung.

Organisation.
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